
中国测绘科学研究院作风建设主题活动整改清单

填报单位（人）：北京四维远见信息技术有限公司

序号 查摆问题 整改措施 整改时限

1 为国创新意识强不强方面：
1.爱国奋斗情怀不够
2.创新思维不够
3.存有急功近利现象
4.科学精神不够强
5.青年人才培养不够
6.其他

爱岗敬业的奋斗情怀

不够，对于经营管理与

科技创新两手抓、两手

硬的信心不足，畏难情

绪较重

开展一次学习刘院士精神的座谈会，激发年轻人

创业干事的奋斗精神。经营班子率先垂范，做好

刘院士爱国情怀和使命担当的传承人，克服患得

患失、畏首畏尾的焦虑情绪，重点在管理短板上

下功夫，平衡好管理和创新的关系，明确分工，

力争每季度做一次回头看，总结得失。

2022年10

月底前

责任人：

张刚

2
青年人才培养不够，人

才培养意识不强

梳理公司的人才结构，确定培养目标，将目标人

才放在重要岗位，提供成长历练的机会。鼓励现

有员工职称晋升和提高再教育，将报销职称评审

报名费和提高职称晋升后的薪资形成制度文件，

从经济和职业上升通道等方面给予鼓励。

2022年10

月底前

责任人：

张刚

3

工作作风实不实方面：
1.工作不细致
2.工作标准不高
3.抓工作落实力度不够
4.其他

工作落实力度不够，部

分管理制度流于形式，

缺乏落地执行监管

1、压实各项工作分管领导和责任部门的执行监

督。对于一年内新发布的公司管理规定由责任部

门按照一个月、三个月、半年、一年四个节点分

阶段提交执行情况汇报，发现问题及时纠正。公

司文件增加线下传达渠道，通过部门经理签字确

2022年10

月开始，

长期执行

责任人：



认的方式，落实告知责任，需要覆盖全员的再由

部门经理传递给部门成员，堵住公司规定因不知

道而未执行的管理漏洞。

2、将第一责任领导和责任部门的落实执行情况

纳入年终考核。

张刚、

左建章

4

对分支机构和外协项

目的工作不细，标准不

高，存在较大的经营风

险

1、从严审批分支机构（子公司和分公司）的开设，

对分支机构负责人进行严格考察和筛选，明确经

营目标和职责，并进行年度考核

2、严格按照分支机构管理办法进行管理，将分公

司的部分经营管理权向总公司集中，避免出现总

公司不可控的经营风险

3、外协项目严格按照公司《2022 年（01）采购

与委托服务管理办法》执行，压实执行人、综合

办、评审小组、主管领导及纪检监事等各方责任。

2022年12

月底前

责任人：

左建章

5

主动担当作为够不够方面：
1.“本位主义”不愿为
2.“怕字当头”不敢为
3.“能力欠缺”不会为
4.“庸懒散慢”慢作为
5.其他

主动作为，责任担当不

够，对公司的发展主动

谋划不足，战略定位不

明确，工作重点不清晰

1、研究公司未来的发展方向和战略目标

2、梳理 2022 年底前及明年的重点工作，明确各

项重点工作的分管领导、落实措施及时间节点

2022 年

10-12 月

责任人：

张刚



中国测绘科学研究院作风建设主题活动整改清单

填报单位（人）：张刚

序号 查摆问题 整改措施 整改时限

1
为国创新意识强不强方面：
1.爱国奋斗情怀不够
2.创新思维不够
3.存有急功近利现象
4.科学精神不够强
5.青年人才培养不够
6.其他

无论是理论学习或者是专业

知识的学习热情和专注力均

有下降，学习不扎实不深入。

每周至少抽出 2 小时进行高质量学

习，边学习便深入思考，做到学有所

得，产生收益。多听多看，多与同行

业专家交流，多参加讨论，多听讲座。

长期

2
对青年培养重视不够，老觉得

他们有短板，不放心他们独立

完成工作。

给年轻同事提供平台和机会，加担子，

分配需要独立完成的工作，看成效优

中选优培养骨干

年 底 前 取

得 初 步 成

效，长期

3

工作作风实不实方面：
1.工作不细致
2.工作标准不高
3.抓工作落实力度不够
4.其他

工作缺乏计划，眉毛胡子一把

抓。抓落实不到位，布置工作

不定期检查。

事事做到有计划有落实。变更长期不

开会，开大会效率低等问题。每周至

少和 1-2 组长面对面交流，现场解决

问题，调节矛盾。

年 底 前 取

得 初 步 成

效，长期

4

主动担当作为够不够方面：
1.“本位主义”不愿为
2.“怕字当头”不敢为
3.“能力欠缺”不会为
4.“庸懒散慢”慢作为
5.其他

工作中解决复杂事情的能力

欠缺，有畏难情绪。怕得罪人，

好好先生。

作为四维远见第一责任人，坚持作防

火墙，主动担当以啃骨头精神解决不

好解决的问题。坚持原则，坚持按规

章制度办事，勇于向不良现象说不。

立行立改




